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¢ƘŜ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 
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 н 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
! ²ŜƭŎƻƳŜ [ŜǧŜǊ CǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ о 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ п 

/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ р 

                CƭŀƎǎƘƛǇ {ǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ /ǊƻǘŀƭƛŘǎ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴŎŜǊƴ р 

                /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ с 

                9ŘǳŎŀǝƻƴ т 

                /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ ф 

                wŜǎŜŀǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ мл 

                DǊŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ мм 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ .ŜƴŜŬǘǎ мн 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƴŘǳŎǘ мп 

hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘ ¢ŀōƭŜ {Ŝǘ ¦Ǉ мт 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ му 

wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅ нм 

wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ {ǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ {ǳōǎǇŜŎƛŜǎ нр 

±ŜƴƻƳ ¢ƻȄƛƴƻƭƻƎȅ нф 

                ±ŜƴƻƳΩǎ wƻƭŜ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ол 

{ƴŀƪŜōƛǘŜ он 

IǳƳŀƴτ{ƴŀƪŜ /ƻƴƅƛŎǘ оу 

C!vǎ пл 

aȅǘƘōǳǎǘŜǊǎ пн 



 о 

¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘΣ ȅƻǳǊ ǝƳŜΗ hǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ά¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀōƛǘŀǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴέΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƻŘŀȅΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ǊŜŀŎƘ ƻǾŜǊ нлΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘǊƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŀƴǎΦ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƭƛŜ ǿƛǘƘ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ 
ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŬŜƭŘ 
ǿƻǊƪΣ ƘǳǎōŀƴŘǊȅΣ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ǘŀǎƪǎΣ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ  

! ²ŜƭŎƻƳŜ [ŜǧŜǊ CǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŀǎƪǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ²Ŝ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŧǳƴ άƛƴ-ǇŜǊǎƻƴέ ŀƴŘ άŬŜƭŘ ǿƻǊƪέ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  
 

hǳǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŀǘΣ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 

 

 

¢ƻƴȅ 5ŀƭȅ-/ǊŜǿǎ 



 п 

¢ƘŜ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмр 
ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀōƛǘŀǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ 
рлмόŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎΦ hǳǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻƴ-ǘƘŜ-ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄπ
ŎŜǎǎƛǾŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŎƻǎǘǎΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴΦ  
 
{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ŦŀŎŜ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŎŀǾŜŀǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǎǇƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²ƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ŦŜŘŜǊπ
ŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŦƻǊ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜƎπ
ǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ƭƛƳƛǘǎΦ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎǊƛƳŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ōŀŎƪȅŀǊŘΦ  
 
hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ Ƙƻǿ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǎƴŀƪŜǎΣ ƻǊ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  
 
hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǊŜǇǝƭŜǎΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ 
ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмс ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ƴŀǝƻƴπ
ǿƛŘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŦǊƻƳ Ȋƻƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƭŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƳƻǾŜ ǾŜƴƻƳπ
ƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƘŀǊƳϥǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎΦ  
 
hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊπ
ŎŜƛǾŜ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƭŀȄǘƻƴ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ CŜǎǝǾŀƭΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŀ 
ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜ ǊƻǳƴŘǳǇΣ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ŘŜǾƻǘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘǳǇǎΦ CǳǘǳǊŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻǳƴŘπ
ǳǇǎ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 



 р 

CƭŀƎǎƘƛǇ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ /ǊƻǘŀƭƛŘǎ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴŎŜǊƴ ό/{/ǎύΥ  

hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмр ŀǎ ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 5ƛŀƳƻƴŘōŀŎƪ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŘƛŀƳƻƴŘōŀŎƪ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜ ŀǎ ŀ ŎǊƻǘŀƭƛŘ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ - ǿƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ŘŜŬƴŜ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ  
ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ !ǎ ǿŜΩǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ - ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǊ /{/ǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 5ƛŀƳƻƴŘōŀŎƪ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ - ¢Ƙƛǎ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎ ǇŜǝǝƻƴŜŘ ǘƻ 
¦{C² ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǘ ƛƴ нлммΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǎǝƭƭ  
ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ ²ŜΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ƛǘǎ ǊŀƴƎŜΦ LǘΩǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŀǊŜ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǝǊǇŀǘŜŘ ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ  
 

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ aŀǎǎŀǎŀǳƎŀ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ - ¢Ƙƛǎ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 
ŀ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ - ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƻǊ ŜȄǝƴŎǘ ƛƴ ǘƘŜ  
ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

¢ƘŜ ¢ƛƳōŜǊ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ - ¢Ƙƛǎ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǝƴŎǘ ƛƴ 
ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǝǊǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎΦ 
 

¢ƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ wƛŘƎŜ bƻǎŜŘ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ - ¢Ƙƛǎ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ - ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƻǊ ŜȄǝƴŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ 



 с 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΥ ǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ƴƻǘ ŀŎǝǾƛǎǘǎΗ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘΥ 
 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜπ

ǎŜǊǾŜ Ǿƛǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 

{ŜŎǳǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ Ȋƻƻǎ ŀƴŘ !½! ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƘŜƘŀǿ ½ƻƻ ƛƴ !ƭōŀƴȅΣ 

DŜƻǊƎƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ŀ ŎŀǇǝǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ  
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜ ǊƻǳƴŘ-ǳǇǎΦ ¢ƘŜ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǇǝǾŜ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ  
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘŜƘŀǿ ½ƻƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

[ŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ  

ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
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9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 

 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊǎŜƴŀƭ ƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƴΩǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΗ ¢ƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǎƴŀƪŜǎ - 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎΣ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴΦ hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŀǧƭŜπ
ǎƴŀƪŜǎ ŦŀŎŜΣ ƛƴǎǝƭƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ  
ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜΦ   
 
 

άLƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘΦέ 

/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
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9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ - hǳǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿǎ 
ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ wŀǧƭŜπ
ǎƴŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀπ
ōƭŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿŜ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻǳŎƘŜŘ ŀ ǎƴŀƪŜ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǿŀȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΗ 
 

Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ - ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ƛǘΩǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΣ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŀƎŜ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘ ǎǘŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  
 
 

9ŘǳŎŀǘƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ - hǳǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜŜΣ ǇǊƛƴǘŀōƭŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǳǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  9ŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƎǳƛŘŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ς ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƻǊ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƪƛŘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
 

±ŜƴƻƳƻǳǎ IŀƴŘƭƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ - ¢ƘŜ 
wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ƻũŜǊǎ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǾŜƴƻƳƻǳǎ 
ǊŜǇǝƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ hǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƴŀƪŜōƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǊŜǇǝƭŜǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴŘπ
ǎŜǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ 



 ф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎΥ 

¢ƘŜ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ Ƙƻǎǘǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ΨDŜǘ .ǳȊȊŜŘ CƻǊ .ǳȊȊǘŀƛƭǎΩ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ Ψ±ŜƴƻƳƻǳǎ IŜǊǇŜǘƻƭƻƎȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΩΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ȊƻƻǎΣ ŀǉǳŀǊƛǳƳǎΣ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜǊǇŜǘƻŎǳƭǘǳǊƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ 



 мл 

wŜǎŜŀǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 
¢ƘŜ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƭƻǿ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ƻǊ ƭŀō ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ  
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎΦ   

 

wŀŘƛƻǘǊŀŎƪƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊƴ 5ƛŀƳƻƴŘōŀŎƪ  
wŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ - /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ  

ǊŀŘƛƻ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ ŘƛŀƳƻƴŘōŀŎƪ ǊŀǧƭŜπ
ǎƴŀƪŜǎ ŀǘ /ŀƳǇ .ƭŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ  
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎΦ  
 

{ŀƳǇƭŜ wŜǇƻǎƛǘƻǊȅ - ¢ƘŜ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ  

/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŦƻǊ  
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ōŀƴƪ ƎŜƴŜǝŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƭƛƪŜ 
ǾŜƴƻƳΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ  
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  
 

 
 

Iŀōƛǘŀǘ aƻŘŜƭƛƴƎ - ²Ŝ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ  
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 
ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  
 

IƻǊƳƻƴŜ /ȅŎƭƛŎƛǘȅ - ²Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊ ƘƻǊƳƻƴŜ  

ŎȅŎƭƛŎƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ƻƴ  
ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ǾŜƴƻƳ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  
 

5ƛǎŜŀǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  - ²Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊ  

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ǿƛƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ  
ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜǎΣ  
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
{C5 ŀƴŘ ŀŘŜƴƻǾƛǊǳǎ ƛƴ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ 



 мм 

DǊŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎΥ 
¢ƘŜ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ  

 

±ŜƴƻƳƻǳǎ wŜǇǝƭŜ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ - ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǊŜǇǝƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘΦ hǳǊ нлмф ƎǊŀƴǘ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ aŀǧƘŜǿ aŜǘŎŀƭŦ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ CƭƻǊƛŘŀ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΗ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 5ƛŀƳƻƴŘōŀŎƪ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 
CƭƻǊƛŘŀ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмс ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŘƛŀƳƻƴŘōŀŎƪ ƛƴ 
ŀƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 

CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ DǊŀƴǘ - ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ CŜ 
!ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ ¢ƘŜ DŜƻǊƎƛŀ wŜǇǝƭŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ tŀǳƭŘƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ ƻŶŎŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΣ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΣ ŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǊŜǇǝƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǊŜǇǝƭŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǊŜǇǝƭŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ 



 мн 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΗ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ  
wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ - hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǇǝƭŜ  
ƘǳǎōŀƴŘǊȅΣ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŬŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƭŀō ǿƻǊƪΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ  
ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ 
bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƻǊŜǎǘǊȅ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ǊŜŜΣ ŀƳƻƴƎ  
ƻǘƘŜǊǎ - ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ о ƻǊ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ όƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎύ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ¢w/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ȅƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ .ŜƴŜŬǘǎ 



 мо 

¢ǊŀǾŜƭ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ - 
!ƴȅ ǝƳŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǧŜƴŘǎ ŀƴ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƻǿƴ όƻǾŜǊ ол ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜύ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
¢w/ ǿƛƭƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ 
ƳƛƭŜŀƎŜ ŀƴŘ ǇŜǊ ŘƛŜƳ όǳƴƭŜǎǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘύΦ CƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΣ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ȅƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ tŜǊ ŘƛŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƭƻŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ŎƻǎǘǎΦ 

 

/ŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ϧ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ - ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŬŜƭŘΣ ƻǊ ǘƻ ǇƻƭƛǎƘ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΗ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ !ǎ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŬŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 

.ǳƛƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ - ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ōƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  
 

¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ŜŜƪ - hƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¢w/ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǾŜƴƻƳ ǘƻȄƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƴŀƪŜ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢w/ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭΣ ƴƻǘ ŀƭƭ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  
 

aŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ - aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾπ
ŀƴŎȅ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ .ŜƴŜŬǘǎ 



 мп 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¢ƘŜ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ  
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ - ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜπ
ƻǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘŜŀƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƻǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀƎŜǎΦ hƊŜƴ ǝƳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ 
ŘƻΦ  
 
CƛŜƭŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ  
ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƭƛƎƘǘΦ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ¢w/ ǎǘŀũ ǇǊƛƻǊ ǘƻ  
ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŬƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ 

άǾƻƭǳƴǘŜŜǊέ ƻǊ άŜƳǇƭƻȅŜŜέ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ  
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ άŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ¢w/έ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀƎŜ ǊŜƅŜŎǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ Ǉƻǎǘ ƛƴ ŀƴ άƻŶŎƛŀƭέ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƘŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǎ 
ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ LŦ ǳƴǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ¢w/ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ  
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǊ ǇƻǎǝƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƴŀƪŜǎΣ ƘǳǎōŀƴŘǊȅΣ ŬŜƭŘ 
ƘŜǊǇƛƴƎΣ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²ƘŜƴ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ŀǾƻƛŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ Ǉƻǎǘǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǎŜȄƛǎǘΣ ǊŀŎƛǎǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ŀƴȅ 
ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƴŘǳŎǘ 



 мр 

/ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ ¦ǎŜ - /ŜǊǘŀƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ /ŀǇƛǘŀƭ hƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛǎ ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƳƛǎǳǎŜΦ 
 
/ǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƘƻƭŘŜǊΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊŘ ƘƻƭŘŜǊǎ  
ƛƴŎƭǳŘŜΥ ¢ƻƴȅ 5ŀƭȅ-/ǊŜǿǎΣ ¢ƛũŀƴȅ .ǊƛƎƘǘΣ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ IŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 5ŜǊŜƪ 5ȅƪǎǘǊŀΦ  
 
!ǇǇǊƻǾŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻŶŎƛŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ¢w/ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ 
ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘƛŎ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǊ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǳǎŜ άǊŜǿŀǊŘ Ǉƻƛƴǘǎέ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ wŜǿŀǊŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢w/ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƴŘǳŎǘ 



 мс 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴ !ǳŘƛŜƴŎŜ - ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ  
ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎƴŀƪŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƻǳǊ Ƨƻō ǘƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ  
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǘǊƻƴƛȊƛƴƎ ŎǳǊƛƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ !ƭƭƻǿ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǊŜŎƻǳƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎƴŀƪŜ  
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 
!ǾƻƛŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǇƻƳǇƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ! ŎƻƳƳƻƴ  
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪǎ άƛǎ ǘƘƛǎ 

ǎƴŀƪŜ ǇƻƛǎƻƴƻǳǎέΚ ! ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƻƛǎƻƴ ŀƴŘ ǾŜƴƻƳΦ ¢ƘŜ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘŜǊƳΚ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ƳƻǊŜΦ !ǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ōƻǘƘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ƅǳƛŘΗ 
 
bƻǘ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘΦ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ŀǊƻǳƴŘ ǎƴŀƪŜǎΣ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǳƴǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎƴŀƪŜǎΦ hũŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦΣ 
ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎŀƭƳΣ ŎƻƻƭΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ 
ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƳƛƴŘ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΗ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŀƭ ƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ŜȄŎǳǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜŜǇ ǊƻƻǘŜŘ ƘŀǘǊŜŘ ƻǊ 
ŦŜŀǊ ƻŦ ǎƴŀƪŜǎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
 

ά¢ƘŜ ƳƛƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ŬƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƻƻŘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ƛƎƴƛǝƴƎΦ ά 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƴŘǳŎǘ 



 мт 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¢ƘŜ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŀǘ 
ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ  
ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ IƻǎǝƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ - ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ .ȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ¢w/ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ  
ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
²ƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ōȅ ŀ ŎŀǊŘƘƻƭŘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ  {ǳǇǇƭȅ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ¢ƘŜ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ  
ǿƛǘƘƻǳǘΥ  
 

¶ м сƊ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǘŀōƭŜ 
¶ м ōƭŀŎƪ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘ  
¶ м ¢w/ ƭƻƎƻ ǘŀōƭŜ ǊǳƴƴŜǊ ƻǊ ōŀƴƴŜǊ 
¶ м ŎǳǎǘƻƳ ¢w/ ǇƻǎǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ  
¶ мрл ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ  
¶ нр ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ  
¶ нр ƅȅŜǊǎ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ όL9 D.п.Σ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŜǘŎύ 
¶ рл ¢w/ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǎǘŀǇƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ 
¶ м ǇŀŎƪ ƻŦ ŎǊŀȅƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ  
¶ .ƛƻ ŦŀŎǘǎ όL9Υ ŦŀƴƎǎΣ ǊŀǧƭŜǎΣ ǎƪǳƭƭ ǊŜǇƭƛŎŀΣ ǊŜ-ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎΣ ǎƴŀƪŜ ǎƘŜŘǎΣ ǎƴŀƪŜ ŜƎƎǎΣ 
ŜǘŎύ  

¶ м ƪƛŘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜΦ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ 

 
hǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŀƳŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ǘƻ 
ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŬŜƭŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǘƻ ǎŜƭƭΦ ¸ƻǳǊ ǘŀōƭŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ  
ŎƘƻǎŜƴ ƪƛŘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пу ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ  
 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ όŜȄŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎύΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴƻǘ  
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ όƛΦŜΦ ƘŀƴŘ ƻǳǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¢w/ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  

hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘ ¢ŀōƭŜ {Ŝǘ ¦Ǉ 



 му 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ά¢ƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǊŀǧƭŜπ
ǎƴŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέ hƊŜƴΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ  
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ hƊŜƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ȅƻǳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ŀǊŜΥ 
 

¶ 9ƳǇƭƻȅ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
¶ 9ƳǇŀǘƘƛȊŜΣ Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ άƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘέΣ άǘŀƭƪ ŘƻǿƴέΣ ƻǊ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
¶ !ǾƻƛŘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ άƘŜ-ǎŀƛŘΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘέ 
¶ [ŜŀǊƴ ǿƘŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũ  
ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ ¦ǎŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛƴƅŀǝƴƎ ƻǊ ƭȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 



 мф 

9ƳǇƭƻȅ !ŎǝǾŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΥ 

 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƻǊ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ƻŦ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ άŜŘǳŎŀǘŜέ ƛǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜΦ 
²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƻƴ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎτǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ȅƻǳΩǊŜ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜōƛǘŜ ǾƛŎǝƳ 
ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƻƴ Ƙƻǿ ŀƴ ŜƴǾŜƴƻƳŀǝƻƴ ŦŜŜƭǎ ƻǊ Ŏŀƴ 
ŀũŜŎǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ  
ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ǘƘŀƴ ȅƻǳΣ ǘƘŜ  
ŜƭŘŜǊƭȅ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƪƛƭƭŜŘ ŀ ŎƻǧƻƴƳƻǳǘƘ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀƴ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ŀ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 
ǘƻ ŀ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƎǊƛŜŦ ǘƘŀƴ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻōƛŀ 
ƘŜΩǎ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŜŀǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ τŀƴŘ ǎƻ ƻƴ ŀƴŘ 
ǎƻ ŦƻǊǘƘΦ  
 
hƴƭȅ ƛƴ ǘǊǳƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜƳǇŀǘƘƛȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ LǘΩǎ 
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ [L{¢9b ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊπ
ǾŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳΩǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳΦ  !ŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǘǳǊƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ LŦ ȅƻǳǊ ƻƴƭȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǝƴƎΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳΩǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŜǾŜƴ ōŜƎŀƴΦ  
 

9ƳǇŀǘƘƛȊŜΣ 5ƻ ƴƻǘ tŜǊǎŜŎǳǘŜΥ 

 
hƊŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǇŜǘǎΩ 
ǎŀŦŜǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
tǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎΗ {Ƙƻǿ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Řƻ 
ƴƻǘ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƻŘŀȅ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ aƛǊǊƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘτŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ƻŦ ǎƴŀƪŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎƭƻǎŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜΦ LǘΩǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ǎŀȅΣ ά¢Ƙŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎŎŀǊȅΗ LΩƳ ǎƻ ǎƻǊǊȅ ǘƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳέΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǎŎŀǊȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŘƻƴΩǘ Ǌǳƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ  
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ LǘΩǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ƛƴǘŜǊƧŜŎǘΣ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘǳǊƴΦ  
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 5ƻ ƴƻǘ ƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘΣ ǘŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƻΣ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΥ 

 
²Ŝ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ƻǊ άƴŜǿέ ǊŜǇǝƭŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ  
ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άǇƻƛǎƻƴƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎέ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ άǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎέΦ ¢ƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǎ ǇǳǊŜƭȅ ǎŜƳŀƴǝŎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǘƘŜƳ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΦ ¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǘŜǊƳǎ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘŜǊƳǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

tǳōƭƛŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ άLΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ȅƻǳƴƎ ǎƴŀƪŜǎ ŎŀƴΩǘ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƛǎƻƴ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ȅƻǳ ŦŀǎǘŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳŜΚέ 
 
¢w/ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΥ ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿΣ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ ŀ ƭƻǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ L ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀǘŜǊ 
ƻƴ ŀƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿƘƛƭŜ ȅƻǳƴƎ ǎƴŀƪŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ǾŜƴƻƳ ƻǳǘǇǳǘΣ 
ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴƻƳ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀŘǳƭǘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ {ƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƭƛǾŜǊ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΣ L ǘƘƛƴƪ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ Ǝƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ άǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƎŀƳŜέ ǿƘŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ άōƻǊƛƴƎέ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƭŜǎǎ 
ǘƘŜȅ ƛƴǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǇŀǊƪ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƎƴƛǘŜΗ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 
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{ƴŀƪŜ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅΦ wŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ ōƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ! ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ Iƻǿ 
{ƴŀƪŜǎ ²ƻǊƪ ōȅ IŀǊǾŜȅ [ƛƭƭȅǿƘƛǘŜΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

.ƻŘȅ ǇƭŀƴΥ 

!ƭƭ ǎƴŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōƻŘȅ 
ǇƭŀƴΦ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǊŜŀƭ Ǉƛǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜŎǘǎ ƘŜŀǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ 
ǾŜƴƻƳ ƎƭŀƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǾŜƴƻƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΣ ŀƴŘ CŀƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǾŜƴƻƳ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊȅΦ 
Φ 

CŀƴƎ ǘȅǇŜǎΥ 

wŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻƭŜƴƻƎƭȅǇƘƻǳǎ ŦŀƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻōƛƭŜ ŦŀƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ǘƘŀǘ ŦƻƭŘ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ǾƛǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƻƭŜƴƻƎƭȅǇƘƻǳǎ 
ŦŀƴƎǎΣ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƻƭƭƻǿ ŦŀƴƎǎΦ ¢ƘŜ 
ƎǊŀǇƘƛŎ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ όŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƭŜƴƻƎƭȅǇƘƻǳǎ Ґ Ƙƻƭƭƻǿ ŦŀƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘύΦ aƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ ǳǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴƎǎ 
ǘƻ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ǾŜƴƻƳΦ  
 
!ƎƭȅǇƘƻǳǎτ{ƻƭƛŘ ǘŜŜǘƘΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴƻƴ-ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǌŀǘ ǎƴŀƪŜǎ 
hǇƛǎǘƻƎƭȅǇƘƻǳǎτwŜŀǊ ŦŀƴƎǎΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƴŀƪŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴκ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ƘƻƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ƎŀǊǘŜǊ ǎƴŀƪŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ 
tǊƻǘŜǊƻƎƭȅǇƘƻǳǎ ς CƛȄŜŘ ŦǊƻƴǘ ŦŀƴƎǎΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻōǊŀǎΣ ƳŀƳōŀǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊŀƭ 
ǎƴŀƪŜǎ 
{ƻƭŜƴƻƎƭȅǇƘƻǳǎ ς IƛƴƎŜŘ ŦǊƻƴǘ ŦŀƴƎǎΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǾƛǇŜǊƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅ 


